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Der Chef von DKSH iiber die guten Aussichten fir ein neues Rekordjahr, neue Wachstums- und
Ubermahmechancen. Jérg Wolle erkldrt zudem, wieso ein Bdrsengang kein Thema ist und wie er den
Ruf der Schweiz in Asien erlebt.

DKSH ist sogar im Krisenjahr 2009 in Franken um 4,8% gewachsen. Rechnen Sie dieses Jahr wieder
mit einem Rekordergebnis?

Jérg Walle: Im 1. Quartal legte DKSH beim Umsatz um 8% und beim Ebit um 25% zu. Wir sind sehr
optimistisch, was die weitere Ei g des G i 2010 angeht.

‘Wie fickt Asien seit dem letzten Krisenjahr?

‘Waolle: Asien war nie in siner tiefen Rezession und hat sich viel schneller erholt als die westlichen
Industriestaaten. Die Asian Development Bank sagt fur dieses Jahr 7.5% Wachstum fir die Region
voraus. Immer wichtiger wird fur uns das Interasien-Geschaft. Damit meine ich den Vertrieb von
asiatischen Produkten in anderen asi: hen Markten. A dem gewinnen wir auch zunehmend
lokate Hersteller fir Marketing und Vertrieb innerhalb eines Landes. Wir machen beispielsweise den
Vertrieb fir thailandische Produzenten in Thailand, weil diese realisieren, dass wir das effizienter
machen kinnen als sie selbst.

Haben Sie weitere bestehende Lé&ndemniederlassungen von Herstellern in Asien Gbemehmen kénnen?
Im letzten Jahr Gbernahmen Sie Oerlikon Systems in China und Taiwan.

‘Wolle: Ja, hinzu kam die japanische Toch llzchaft von Weinig, dem weltweit flihrenden
Produzenten von Holzverarbeitungsmaschinen. Ausserdem hat uns Shell in Thailand ihre
Veririebsgeselischaft fir Pllegemitte! verkauft, die Auto- und Motorradh@ndler und Reparaturwerkstitten
beliefert. Wir haben eine bestehende Struktur mit 30 Distributionszentren und 300
Aussendienstmitarbeitern Gbemehmen kdnnen. Das ist eine Win-win-Situation: Wir kénnen die Produkte
besser und effizienter anbieten, da wir die Infrastruktur von Shell in die DKSH und damit eine viel
gréssere Plattform einbringen. Shell kann die Fixkosten senken und sich auf ihr Kerngeschaft
fokussieren. Wir vertreiben ausserdem verwandte Produkte aus unserem bestehenden Porifolio neu
aber diese Kandle.

Sehen Sie Potenzial, dass Shell das in anderen Landern wiederholt?
Wolle: Absolut. Diese Erfolgsgeschichien sprechen sich herum.

'Wo sieht DKSH die gro Wach: tunitéten?

Wolle: Wir wachsen, indem wir zum Beispiel Vertiebsparinerschaften wie mit Beiersdorf von einem
Land in andere Lander ausrollen oder neue Hersteller dazugewinnen, auch lokale Produzenten in Asien.
Zuséatzlich expandieren wir durch geziefte Arondierungen. Zudem Gbernshmen wir, wie die Beispicle
von Oerlikon Systems oder Shell zeigen, immer mehr bestehenda Venneb& und Serviceinfrastrukturen
wor Ort. Wir haben noch enormes W tenzial in den den Mé

‘Wie steht es um einen Bdrsengang?

Wolle er .,lnd bere:k; seit elnlger Zeit kapitalmarktfdhig und haben dies mit der 2008 volizogenen

ktion zur Al neuer Aktiondre verbunden mit einer Kapitalerhéhung,
bewtesen Hochkarétige Investoren interessieren sich fir uns — Pieme Mirabaud, der friihere Prasident
der Bankiervereinigung, ist neuer Aktiondr. Ich sehe derzeit nach wie vor keinen guten Grund, wisso wir
an der Borse sein sollten.
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