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㧔2011ࠬ࡯࡝࡝ࠬ࡟ࡊࠬ࡯࡝࡝ࠬ࡟ࡊࠬ࡯࡝࡝ࠬ࡟ࡊࠬ࡯࡝࡝ࠬ࡟ࡊ ᐕ 7 ᦬ 28 ᣣ㧕 

DKSH  ߣߣߣߣᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ޔޔޔޔ⵾ㅧᄢᚻ⵾ㅧᄢᚻ⵾ㅧᄢᚻ⵾ㅧᄢᚻ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊޔޔޔޔࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫ
࿖↥࿖↥࿖↥࿖↥࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ㒢ቯ㒢ቯ㒢ቯ㒢ቯߩߩߩߩ㚍㚍㚍㚍࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ✚ઍℂᐫ✚ઍℂᐫ✚ઍℂᐫ✚ઍℂᐫᄾ⚂ᄾ⚂ᄾ⚂ᄾ⚂ޕޕޕޕ⚿✦⚿✦⚿✦⚿✦ࠍࠍࠍࠍ 
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DKSH         ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳㧦㧦㧦㧦ޔޔޔޔᩣᑼળ␠ᩣᑼળ␠ᩣᑼળ␠ᩣᑼળ␠㧔㧔㧔㧔ᧄ␠ᧄ␠ᧄ␠ᧄ␠㧦㧦㧦㧦᧲੩ㇺ᷼඙᧲੩ㇺ᷼඙᧲੩ㇺ᷼඙᧲੩ㇺ᷼඙ࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫ

ᩣᑼળ␠ᣣᧄ↢‛⵾೷ᩣᑼળ␠ᣣᧄ↢‛⵾೷ᩣᑼળ␠ᣣᧄ↢‛⵾೷ᩣᑼળ␠ᣣᧄ↢‛⵾೷ ࡯ࠞ࡯ࡔ࡯ࠞ࡯ࡔ࡯ࠞ࡯ࡔ࡯ࠞ࡯ࡔක≮↪ක⮎ຠක≮↪ක⮎ຠක≮↪ක⮎ຠක≮↪ක⮎ຠޔޔޔޔߪߪߪߪ㧕㧕㧕㧕࡯࡜ࡔࠤ࡯࡜ࡔࠤ࡯࡜ࡔࠤ࡯࡜ࡔࠤ࡮࡮࡮࡮࡯࠲࡯ࡍ࡯࠲࡯ࡍ࡯࠲࡯ࡍ࡯࠲࡯ࡍ

㧔㧔㧔㧔ᧄ␠ᧄ␠ᧄ␠ᧄ␠㧦㧦㧦㧦᧲੩ㇺᷦ⼱඙᧲੩ㇺᷦ⼱඙᧲੩ㇺᷦ⼱඙᧲੩ㇺᷦ⼱඙ޔޔޔޔઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳ઍ⴫ข✦ᓎ␠㐳㧦㧦㧦㧦ㇳㇳㇳㇳ ቊ㔐ᆿቊ㔐ᆿቊ㔐ᆿቊ㔐ᆿ㧕㧕㧕㧕߇߇߇߇⵾ㅧ⵾ㅧ⵾ㅧ⵾ㅧޔޔޔޔࠆߔࠆߔࠆߔࠆߔ

ࠬࠠࠛࠬࠠࠛࠬࠠࠛࠬࠠࠛ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ࠲ࡦ࠮࡜ࡊߚߒߚߒߚߒߚߒ᛽಴᛽಴᛽಴᛽಴ࠍࠍࠍࠍ᦭ലᚑಽ᦭ലᚑಽ᦭ലᚑಽ᦭ലᚑಽࠄ߆ࠄ߆ࠄ߆ࠄ߆⋛⢝⋚⢝⋚⢝⋚⢝ߩߩߩߩ㚍㚍㚍㚍࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ

JBPޟޟޟޟ  ޕޕޕޕߚߒ߹ߚߒ߹ߚߒ߹ߚߒ߹ߒߒߒߒ⥌⚿✦⥌⚿✦⥌⚿✦⥌⚿✦ࠍࠍࠍࠍ⚂ઍℂᐫᄾ⚂✚ઍℂᐫᄾ⚂✚ઍℂᐫᄾ⚂✚ઍℂᐫᄾ✚ߩߩߩߩޠޠޠޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛࡦࠗࡢࠢࠛࡦࠗࡢࠢࠛࡦࠗࡢࠢࠛ
 
 
੹࿁ขࠅᛒ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ߁㚍↱᧪ޟࠬࠠࠛ࠲ࡦ࠮࡜ࡊߩJBP ࠗࡢࠢࠛ

ࠕࠚࠪߩࠬࠠࠛ࠲ࡦ࠮࡜ࡊක≮↪ක⮎ຠޔߪޠT-ࡦ ᦨᄢᚻડᬺߩ80%

᛽ߥห᭽ߣߌක⮎ຠะࠆߔߣේᢱࠍ⋛⢝ߩੱޔ߇ᣣᧄ↢‛⵾೷ࠆ޽ߢ

಴ᣇᴺߢ㚍ߩ⢝⋚ࠄ߆⵾ㅧޕߔߢߩ߽ߚߒක⮎ຠߪࠬࠠࠛ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ

ޔࠅ߅ߡࠇࠄ߼⹺ߡߒߣല⢻߇ޠᡷༀߩ⢄ᯏ⢻ࠆߌ߅ߦᘟᕈ⢄∔ᖚޟ

៨ขߦᅚᕈߩߊᄙࠇߐലᨐ߽ᦼᓙߩߢኈ㕙⟥ߤߥ↢ౣߩ⡼߽ߦઁߩߘ

 ޕߔ߹޿ߡࠇߐ
 
੹࿁ขࠅᛒ߇޿ᆎ߹ޟࠆJBP ߩ╬หߣක⮎ຠߪޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛ ߩ100%

᦭ലᚑಽỚᐲޔ቟ోᕈޔ㜞ຠ⾰ࠍ⹶ޕߔ߹ࠅේᢱࠆߥߣ⢝⋚ޔߪർᶏ

㆏↥ࠄ߆࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨ෩ㆬណขߚߒஜᐽߥ⢝⋚ࠍߺߩ૶↪޿ߡߒ߹

ߚߩ࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨߚ޿ዯ߈ⴕߩ㘺⢒▤ℂޔࠅ޽ߢ߆ࠄ᣿߇⛔ⴊޕߔ

⾰ຠޔߤߥᴫ⁁ߩ⢝⋚ណขᤨߚ߹ޔ㒐੍∛∔ޔࠖ࠹࡝ࡆࠨ࡯࡟࠻ޔ߼

▤ℂ߇ⴕ߈ዯޕߔ߹޿ߡ޿ 
 
ᣣᧄ⟤ኈᄖ⑼ቇળ̪ߩ଻㒋ༀᤘℂ੐㐳㧔ᤘ๺ᄢቇฬ⹷ᢎ᝼㧕ޟߪJBP
᛽಴ߪ࠲ࡦ࠮࡜ࡊޟߔ߹޿ߡߴㅀߦ߁ࠃߩᰴߡ޿ߟߦޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛ

ᣇᴺߡߞࠃߦലᨐ߇ᄢޕߔ߹ࠅߥ⇣ߊ߈ᣣᧄ↢‛⵾೷ޡߩ JBP ࡢࠢࠛ

↪ណࠍ⎈☳῎ੇ⚿ಓߣ᛽಴ᣇᴺߩห᭽ߣ࠲ࡦ࠮࡜ࡊක⮎ຠߪޢT-ࡦࠗ

⵾ㅧㆊޔߚ߹ޕߔ߹޿ߡߞ଻ࠍ㜞Ớᐲߦߕߐუࠍ᦭ലᚑಽޔࠅ߅ߡߒ

⒟ߩ╬⩶⚦࡮ࠬ࡞߽ࠗ࠙ߢ᭽ߥޘᳪᨴ㒐ᱛ╷ࡦ࡚ࠪ࡯࠺࡝ࡃߩߘߣ

㧔⑼ቇ⊛ᬌ⸽㧕ࠍታᣉߚߒߣࠅ߆ߞߒޔࠅ߅ߡߒ቟ోኻ╷߇ᣉߡࠇߐ

ߩណขᤨޔߢߩࠆ޿ߡߒߦේᢱࠍߺߩ⋛⢝ߩ㚍࠼࠶࡟ࡉ࡜ࠨޕߔ߹޿

ᳪᨴߩߤߥน⢻ᕈ߽ߣߎ޿ߥ߇቟ోᕈ߇㜞޿ℂ↱ޠޕߔߢߟ৻ߩ 
 
 
DKSH JBPޟߩᣣᧄ↢‛⵾೷ޔߪࡦࡄࡖࠫ ஜᐽ㘩ࠍޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛ

ຠޔ৻⥸㘩ຠᏒ႐ะߦߌ⚫੺ޕߔ߹ߒDKSH JBPޟߪࡦࡄࡖࠫ ࡢࠢࠛ

ޔߒදജ߽ߦ⊑⵾ຠ㐿ߩ࡯ࠞ࡯ࡔ㘩ຠޔߊߥߢߌߛᄁ⽼ߩޠT-ࡦࠗ

JBPޟ ޿ߟߦߤߥࠅ㚅ޔ๧ޔ⁁ᒻߩ㘩ຠߚߒ㈩วࠍޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛ

 ޕߔ߹ߒ޿ᚻવ߅߽⊑㐿ࡦ࡚ࠪ࡯ࠤ࡝ࡊࠕߥᦨㆡޔߡ
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⥄ߪᵈ኿ޔ߇ߔߢ⊛ലᨐ߇↪೑ߩߢᵈ኿ߡߒߣක⮎ຠޔߪ࠲ࡦ࠮࡜ࡊ

ߦ೑↪⠪ޔߤߥᔅⷐ߇ಣᣇߩߢ㒮∛ޔࠅߥߣ଻㒾ㆡᔕᄖ߼ߚߩ≯⸻↱

ߩ⾰ຠߩߺක⮎ຠਗޔ੹࿁ޕߚߒ߹ࠅ߆߆߇ᚻ㑆߿࠻ࠬࠦߡߞߣ

JBPޟ ᚻޔߢߣߎࠆࠇߐ㈩วߦ㘩ຠ߿࠻ࡦࡔ࡝ࡊࠨ߇ޠT-ࡦࠗࡢࠢࠛ

シߦ㜞ຠ⾰ࠍ࠲ࡦ࠮࡜ࡊណ߇ߣߎࠆน⢻ޕߔ߹ࠅߥߦ 
 
̪ᣣᧄᢛኈᒻᚑᄖ⑼⎇ⓥળ㧔ᤘ๺ 52 ᐕ⊒⿷㧕ࠍᲣ૕ޔߢߩ߽ߚߒߣ⟤ኈᄖ⑼ߩ⊒ዷߣ࿖᳃

ࠅࠃߦ᦭ᔒᗧᕁߟᜬࠍ⸽⹺ቯߩኾ㐷කߩᣣᧄᒻᚑᄖ⑼ቇળޔߦ⊛⋠ࠍߣߎࠆߔ₂⽸ߦ⑔␩ߩ

ᱜળຬ߇᭴ᚑࠆ޿ߡࠇߐቇળޕቇળຬޔߪ㗻ోߦ߮ࠄߥりߩ⟤ኈᄖ⑼ߦᓥ੐ޕࠆ޿ߡߒ 
 
 

ᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ᣣᧄ↢‛⵾೷ߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦ 
 
ᣣᧄ↢‛⵾೷ޔߪᦨᣂߩ⑼ቇᛛⴚࠍ㚟૶߇࠲ࡦ࠮࡜ࡊޔߒᜬߟᚑಽ࡮

ࠍ↪᦭ലᵴߩኈಽ㊁߳⟥࡮ஜᐽ࡮≯කޔߣ᣿⸂ࠆߥࠄߐߩࡓ࠭࠾ࠞࡔ

૶๮࠲ࡦ࠮࡜ࡊࠆߔߣ⵾೷ߢ࡯࠾ࡄࡦࠞ࡮ࠣࡦࠖ࠺࡯࡝࡮࠼࡞࡯ࡢߩ

 ޕߔߢ࡯ࠞ࡯ࡔ࠲ࡦ࠮࡜ࡊߩ৻໑ߚࠇࠄ߼⹺ߢ਎⇇Ꮢ႐ޔࠅ޽
ઍ⴫⊛ߥ⵾ຠޔߪක≮↪ක⮎ຠޠࠢ࠶ࡀࡦࠛ࡜ޟࠬࠠࠛ࠲ࡦ࠮࡜ࡊߩ

ߢಽ㊁ߩߎޔߢ  ޕߔ߹޿ߡߒᓧ₪ࠍࠕࠚࠪࠆ߃⿥ࠍ80%
᧲੩ᧄ␠ޔ߆߶ߩ⑔ጟ⋵ਭ⇐☨Ꮢߣ㖧࿖ߦᎿ႐ޔࠅ޽߇㜞ຠ⾰࡜ࡊߥ

 ޕߔ߹޿ߡߞⴕࠍടᎿ࡮᛽಴࡮ណขߩ࠲ࡦ࠮
 
DKSH  ߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦߡ޿ߟߦࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫ
 
DKSH ߡߒߣߟ৻ߩ␠ᄖ⾗♽໡ߩᦨೋࠆߌ߅ߦᣣᧄߪࡦࡄࡖࠫ 1865 ᐕ

㧔ᘮᔕరᐕ㧕ߦᮮᵿߢഃᬺ࠼࡞ࡢࡦ࡟ࡉ࡮࡞ࡌࠗࠪޟߚߒ໡ળࠍޠ⛮ᛚ

᧪એޔߒ 140 ᐕએ਄ޔߡߞߚࠊߦᣣᧄߩߘߣᢥൻޕߚߒ߹߈ߡߒ₂⽸ߦ

ᒰᤨޟᮮᵿ↲ 90 ⇟㙚ߣޠ๭߫ߚࠇ໡㙚ߪᣣᧄߩ↢♻ขᒁߩਛᔃࠅߥߣ

߹ޕߚߒ߹ߒߚᨐࠍᓎഀߥ߈ᄢߢ਄ࠆߍ޽߈▽ࠍޠ࿖ᣣᧄ₺♻↢ޟ

᣿ᴦਛޔߒ₂⽸߽ߦ⟎⸳࠻ࡦ࡜ࡊࠬࠟߩ߼ߚߩ᾽ࠬࠟߩᣣᧄᦨೋޔߚ

ᦼ࡮⸘ᤨߪߦᯏ᪾ߩߤߥャ౉ࠍ㐿ᆎޔߤߥࠆߔᣣᧄߦᩮࠬࠗࠬߚߒߑ

♽໡␠ߡߒߣᄙࠍ〕⿷ߩߊᱷޕߚߒ߹߈ߡߒ 
߇ߥ޿ᜂࠍᢛᓎ⺞ߢ㑆ߩᢥൻߩߟੑ߁޿ߣࠕࠫࠕߣࡄ࠶ࡠ࡯࡛ޔߚ߹

ߦ࠭࡯࠾ࠆߌ⛯ߒᄌൻߩࠄ߆᭽⊝ߩ࡯࠽࠻࡯ࡄࠬࡀࠫࡆޔ߹ߐቴ߅ޔࠄ

 ޕߚߒ߹߈ߡߒߣ⊛⋠ࠍߣߎࠆߔឭଏߏࠍࠬࡆ࡯ࠨ޿㜞ߩ⾰ޔߒ߃ᔕ߅
 
2009 ᐕ 4 ᦬ߦ␠ฬࠍᣣᧄࠪࠗࠄ߆࡯࠽ࠣࡋ࡞ࡌ DKSH ᡷߦࡦࡄࡖࠫ

ߊ⟎ࠍ␠ᧄߦࠬࠗࠬޔ߼ DKSH ⾌ᶖߪߢᣣᧄޔߡߒߣຬ৻ߩࡊ࡯࡞ࠣ

ߩ࡯ࠫࡠࡁࠢ࠹ޔ᧚⾗↥↢ޔ⽷ 3 ߡߒዷ㐿ࠍࠬࡀࠫࡆߢ੐ᬺㇱ㐷ߩߟ

 ޕߔ߹޿

ᧄઙᧄઙᧄઙᧄઙߦߦߦߦ㑐㑐㑐㑐߅ࠆߔ߅ࠆߔ߅ࠆߔ߅ࠆߔ໧ว໧ว໧ว໧วߖߖߖߖ㧦㧦㧦㧦 
 
DKSH  ␠ᩣᑼળ␠ᩣᑼળ␠ᩣᑼળ␠ᩣᑼળࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫࡦࡄࡖࠫ

 ࡦ࡚ࠪ࡯ࠤ࠾ࡘࡒࠦ࡮࠻࡯࡟ࡐ࡯ࠦ

㐳⼱Ꮉፏ 
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